A Berzsenyi Daniel Megyei és Varosi Konyvtar 2017. évi beszamoldjanak és
2018. évi munkatervének értékelése

1. Altalanos megéllapitasok a beszamolo egészérdl

A Berzsenyi Daniel Konyvtar Vas megye kulturalis életének meghatiarozo szerepléje. A kiilonbozo célcsoportok
igényeinek teljesitésével, kozosségi szinterek és tajékoztat forumok teremtésével hozzdjarul a helyi kultira,
miivelodés és tudomanyos élet szinvonalanak emeléséhez, a lakossag kulturalis, k6zosségi, rekreacios, tanulasi és
informaciés igényeinek kielégitéséhez.

2. Szakpolitikai célok megjelenése, teljesiilése, ezzel kapcsolatos megallapitasok.

A beszamold alapjan megallapithatd, hogy a szakpolitikai célok megvalosultak 2017-ben, a Berzsenyi Daniel
Konyvtar a kulturalis alapellatas kiterjesztésének megyei szinten kiemelt szerepl6je. A konyvtari feladatok mellett az
intézmény a helytorténeti kutatas jelentds forumaként konyvkiadoi szerepet is vallal.

3. Szervezeti helyzet — kritikus pontok.

A menedzsment a lehet6ségekhez mérten igyekezett kezelni az évek ota allandosult 1étszamhianybol fakado
problémakat, pozitiv fejlemény, hogy a nyugdijba vonulé6 munkatirsak helyét sikeriilt szakirdnytl felséfoka
végzettséggel rendelkezO0 munkatarsakkal betdlteni. Az olvasoszolgalatos és feldolgozd munkakdérok megosztasa a
rendelkezésre alld6 human eréforras jobb kihasznalasat teszi lehetdvé, a technikai, kdnnyen betanithato feladatokra az
onkéntesek, kozfoglalkoztatottak és iskolai kOzOsségi szolgalatosok alkalmazasa ideiglenesen szintén megfeleld
megoldas. Fontos feladat tovabbra is, hogy a konyvtar vezetGsége a fenntartoval vald egyeztetés nyoman tegyen
kisérletet 0j munkatarsak felvételére.

Ordmteli, hogy a fenntartdo a konyvtar mitkodésének elismeréseként Kkitiintette az igazgatot, ezzel elismerve az
intézmény eredményességét is.

4. Alapfeladatok teljesiilése, szolgaltatas kinalat, kritikus pontok.

A konyvtar szolgaltatasai megfelelnek a megyei hatokorli varosi kdnyvtarral szemben tamasztott kovetelményeknek. A
heti 64 oras nyitva tartas megtartasa a sziikos személyi allomany mellett is nagyon fontos, kiillondsen a munkaidén tali
Orakban, amelyek a hasznalok szamara is alkalmasabbak a konyvtarlatogatasra. Tovabbi fontos, ugyanakkor
1étszamfiiggd feladat, hogy a konyvtar elérhetdségét a nyari zarva tartasi napok csokkentésével lehetne javitani.

5. Intézményi terek és fejlesztések — kritikus pontok

Az 10j konyvtarépiilet 2002-es atadasa ota eltelt idoszakban valtoztak annyit a hasznaloi igények, hogy kisebb 1éptékil
valtoztatasok valjanak sziikségessé. Az intézmény folyamatosan figyelemmel kiséri a hasznaloi igények alakulasat és
megfelelden reagal ra. Az asztalok és székek szamanak csokkentésével kényelmes beszélgetd sarkok kialakitasa is a
kozosségi terek kialakitasa irdnyaba tett fontos 1épés.

6. Gyljtemény

A gylijtemény fejlesztés mértéke enyhén csokkent az eléz6 évekhez képest. A konyvtar a kurrens igényekhez vald
alkalmazkodas jegyében a zenei (56%) valamint az audiovizualis gyijteményt (82%) kevesebb tétellel gyarapitotta,
mint az eldzé években, és mint amelyet eldzetesen tervként eldiranyoztak. Ezzel szemben a folyoiratok gyarapodasa
16%-kal, a nemzetiségi allomanyé 28%-kal nétt az el6z6 évhez képest. Az intézmény — hasonldan az el6z6 évhez —
tovabb novelte a kotelespéldanyként beszerzett dokumentumainak a szdmat. A kotelespéldanyok beszerzése mellett
nagy figyelmet és forrasokat kell biztositani a helyi szempontbol relevans tartalmak, és tovabbi friss miivek
beszerzésére, mert ez a konyvtar legfobb vonzereje. A kdnyvtar azonban 0sszességében ugyanannyi forrasbol (22,15
milli6 forint) 11%-kal kevesebb dokumentumot tudott beszerezni. Az gylijtemény mindségének fenntartasahoz
sziikséges az allomanygyarapitasi keretek folyamatos emelése.

Az apasztott dokumentumok nétt mind az el6z6 évhez, mind pedig a 2017-re vonatkozo tervekhez képest, ez is fontos
elvégzendd feladat az allomany frissitése érdekében. A gyilijtemény a hasznaldk szemében az egyik legkdzvetlenebbiil



érzékelhetd mindéségi kritérium, igy annak frissen tartasa, valamint a kurrens igényekhez valo igazitasa nagyon fontos
cél.

7. Elektronikus konyvtar — tevékenységi megallapitasok

A Berzsenyi Déniel Konyvtar az el6z6 években is nagy hangsulyt fektetett az elektronikus konyvtari tevékenységekre.
Az intézmény rendelkezik digitalizalasi stratégiaval.

Az el6z6 évekhez képest nott a digitalizalt dokumentumok szdma valamennyi dokumentumtipusra Kiterjedéen. A
konyvtar a digitalizalt tartalmak online elérhetdvé tételével nagyban hozzdjarul a digitalizalas eredményeinek
megjelenitéséhez, a kulturalis tartalmak szolgaltatasahoz.

8. Innovativ elemekrol terv — értékelés

A beszamoloban felsorolt innovativ elemek kozott vilagosan latszik, hogy az intézmény nagy szerepet szan a hasznaloi
kreativitas kibontakoztatasanak, az irodalom és a miivészetek 0ij szempontu, élményszerii megkozelitésének. A
folyamatos, ujabb és ujabb felhasznaloi igényekre reflektald innovativ szolgaltatasi elemek megvaldsitasa jol jellemzi
konyvtar modern korszertiségét.

9. Infrastruktara — kritikus pontok, megallapitdsok

A kozponti épiilet terei megfelelnek a korszeriiség igényeinek, a legfontosabb feltjitasokat elvégezték. Kritikus pontok
nincsenek. Elkésziilt a kozponti épiilet energiamegtakaritasi intézkedési terve, melynek javaslatai alapjan
megrendelhették az épiiletben talalhatd klimaberendezések cseréjét.

10. Projektek

A palyazati forrasokbdl megvalositott projektek szama, az elnyert 6sszegek nagysagrendje és a megpalyazott forrasok
mértéke nem csokkent az elmult évekhez képest. Az elnyert palyazati timogatasok donté része a Nemzeti Kulturalis
Alap forrasainak megszerzését jelentette, de aktivan részt vesz a konyvtar az En kdnyvtaram Projekt tevékenységében
is.

11. Képzés — kommunikacid

A korszeri konyvtari szolgaltatasoknak nagyon fontos eleme a felhasznaloképzés, amelyre tovabbra is nagy figyelmet
kell forditani. Szép eredmény a konyvtar altal szervezett képzések és az azokon résztvevok szamanak emelkedése,
elobbi 6, utdbbi 25%-kal.

12. MinGségiranyitas

Az intézmény folyamatosan érvényesiti a mindségmenedzsment szemléletet, erre utal az elégedettségmérésben
résztvevok szamanak emelkedése, a tarsadalmi partnerek megszolitasaval kapcsolatos tevékenységi kor, a
Mindségiranyitasi Tanacs mikodtetése és az onértékelés elvégzése. A beszamoloban leirtak alapjan a konyvtar szinte
készen all a Mindsitett Konyvtar cimre vald palyazéasra. Ehhez azonban a palyazati kiirds visszavonasa és modositott
megjelentetése miatt sziikséges az onértékelés ujboli (KMER alapjan torténd) elvégzése, és a Konyvtari Intézet altal
mindségmenedzsmenttel kapcsolatosan kdzzétett dokumentumok feliilvizsgalata.

Az onértékelés eredményeiben vald drvendetes javulas pozitiv fejlemény, amely minden bizonnyal a folyamatok ¢és a
partnerkapcsolatok allandé javulasanak, fejlesztésének koszonheto.

13. Rendezvények

Valamennyi célcsoport vonatkozasaban, minden rendezvénytipus esetében nétt mind a résztvevok, mind pedig az
alkalmak szama. Az Osszes programon résztvevok szamanak 8%-os novekedése azt sugallja, hogy a kozonség a
konyvtarra egyre inkabb gy tekint, mint kozosségi térre, ahol a konyvek, informaciok hozzaférhetdségén tal valtozatos
informacios, kulturalis és rekreacios lehetOségekkel lehet talalkozni. Kifejezetten fontosak a Vas megye értékeit
bemutato, helyi identitast erésitd és a kiilonb6z6é célcsoportok, kiilonésen a romak szamara szervezett programok.
Legjelent6sebb mértékben a csaladoknak szervezett rendezvényeken résztvevok szama nott, a 2016-os évhez képest
29%-kal. A csaladok a konyvtarak kozosségépitd tevékenysége szempontjabol az egyik legfontosabb célcsoportot
jelentik, masrészt a csaladokon keresztiil valhatnak 0j olvasokka azok is, akik eddig nem tértek be a konyvtarba.



14. Kiadvanyok, tudomanyos munka

Az Eletiink cimii irodalmi, miivészeti és kritikai folyéirat kiadoi tevékenysége évek ota része a konyvtar napi
munkajanak. A munkatarsak nem szanhatnak munkaidét kifejezetten csak a kutatasra, ennek ellenére sikeriilt ndvelni a
publikaciok, a megszervezett konferenciak, a konferencidkon résztvevok, az intézmény altal kiadott dokumentumok
szamat az el6z6 évhez képest. A munkatéarsak 4ltal készitett publikaciok, a konferencialatogatasok és a képzéseken vald
részvételiik azonban elmarad az el6z6 évhez képest. Fontos

feladat, hogy a konyvtar ne csak masok munkai szamara teremtsen forumot, jollehet ez is nagyon fontos, hanem a sajat
tudomanyos produktumok tekintetében is vezetd szerepet toltson be Vas megye tudomanyos életében.

15. PR

A Berzsenyi Déniel Konyvtar szolgaltatasairdl, azok igénybevételének feltételeirdl folyamatos tdjékoztatast nyujt a
megye lakossaganak a honlapjan és a megyei sajtotermékekben. A szakszerii kommunikacio is hozzajarul a konyvtarrol
alkotott 1j kép kialakitdsdhoz, a hasznalati adatok ndvekedéséhez.

16. Tertileti ellatas

A Kult. tv. 66.§ alapjan a konyvtar valamennyi teriileten elvégezte a tertileti feladat-ellatasi kotelezettségeit.

Jelentés eredmény, hogy Vas megyében 2017-ben sem volt ellatatlan telepiilés. A megallapodas alapjan, koézponti
tamogatas felhasznaldsaval megvaldsitott kistelepiilési konyvtari szolgaltatdsok ténylegesen az élet mindségének
javulasat eredményezik az érintett telepiiléseken, ezzel a konyvtar jelentds mértékben jarul hozza a mai élethez,
munkavégzéshez, tanulashoz sziikséges kompetenciak elsajatitdsdhoz.

A konyvtar a Konyvtarellatasi Szolgaltato Rendszer (KSZR) keretében és azon tal is szervezi a megye konyvtarainak
egylittmiikodését, rendszeres konzultaciot biztosit, igazgatdi értekezleteket és tovabbképzéseket tart a megye
konyvtarosainak. A KSZR el6zd évi miikodésérél a konyvtar kiilon beszamoldt készit a jogszabaly eldirasanak
megfelelden.

17. Gazdalkodas — kritikus pontok, megallapitasok

Az intézmény gazdalkodasaban mind a kiadasok, mind pedig a bevételek oldalan az eléz6 évekhez hasonld
nagysagrendl, de azt szinte minden ponton meghaladd Osszegeket taldlunk. A kiadasok és a bevételek kiilonbsége
meghaladja a 37 milli6 forintot.

18. Partnerség, onkéntesség

A helyi nevelési, oktatasi intézményekkel vald jo kapcsolat nyoman sok diak vett részt iskolai kozosségi szolgalaton az
intézményben. A tavalyi évhez képest tovabb sikeriilt névelni az iskolai kdzdsségi szolgalatos didkokat kiildd
intézményekkel kotott megallapodasok szamat is.

A konyvtar kapcsolatrendszere kiterjedt, a helyi tarsadalomban és a szakmaban is mély bedgyazottsagrol tantuskodik.
Hataron tali partnerintézményekkel vald az egylittmiik6dés mar tobb évtizedre tekint vissza. Ezeket sikeriilt mind
tartalmaban, mind intenzitasaban fejleszteni.

19. Mutat6 tablak értékelése — kritikus pontok, megallapitasok

A konyvtarhasznalattal kapcsolatos mutatok jellemzéen pozitiv folyamatokrdl tantiskodnak, 5%-kal emelkedett a
konyvtarban a beiratkozott olvasok szama. A latogatasok szaima 8%-kal, a csoportos latogatasoké 55%-kal haladta meg
az el6z6 évit. A kolesonzott dokumentumok szama is emelkedett, 2017-ben 361.698 konyvtari egység volt az egy évvel
korabban mért 353.709-cel szemben.

Osszegz6 megallapitasok:
2018-ban a kovetkezo teriiletekre kell kiemelt figyelmet forditani:

- Az intézmény személyi allomanyanak megerdsitése, megoldas keresése az allandosult 1étszamhianyra;

- A regisztralt hasznalok szamanak tovabbi emelése, a hasznalati mutatok emelkedésének megorzése;

- Az allomanygyarapitasra fordithaté 6sszegek novelése, a gylijtemény frissességének megtartasa.

- Palyazat a MinGsitett Konyvtar cimre. Az 6nértékelés KMER alapjan torténé elvégzése, a
mindségmenedzsment szemlélet megtartasa és kiterjesztése;



- A palyazati tevékenység megtartasa, (ijabb palyazati forrasok keresése.
Munkaterv
A konyvtar megfeleld szakmai programot alakitott ki 2018-ra. A kdnyvtarhaszndlati mutatdk tervezése mérsékelt
optimizmusrél tesznek tanubizonysdgot. Az intézmény szemmel lathatéan torekszik az 0j haszndlok megnyerésére.
JelentGsebb boviilést var a konyvtar mind a megvalositott programok, mind az azokon résztvevok szamat illetden. A
tervezett programkindlat bdséges és igényes.
A szakmai program megvalositasa €s a rendezvények nyoman a hasznal6i mutatok még tovabb erésodhetnek.
A létszamhelyzet megoldasardl nem sz6l a munkaterv, nyilvanvaléan a fenntarté segitsége sziikséges hozza.
Javasoljuk a fenntartdval torténo egyeztetését és bizunk a pozitiv elrelépés megvaldosithatosagaban.
Az alloménygyarapitasra forditott 0sszegek, a beszerzett és apasztott dokumentumok nagysagrendje tekintetében

jelentds boviiléssel nem szamol az intézmény.

A munkaterv alapjan lathato, hogy az intézmény folyamatosan érvényesiti napi miikodésében a mindségmenedzsment
szemléletet és palyazni késziil a Mindsitett Konyvtar cimre.

A munkaterv megvalositdsahoz sok sikert kivanunk!



